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Sunna Kovanen?

Elinkeinotoiminnan kaytannot ja reilun
siirtyman mahdollisuudet Portugalin
supistuvalla maaseudulla

Livelihood practises and the possibility of just transition in a shrinking rural
region in Portugal

This article explores the relations and tensions between sustainable livelihood practises, rural
shrinkage and its capitalocentric interpretations in rural development policy and everyday
life. It asks, whether eco-social livelihoods can enhance a just transition in a shrinking rural
region, and what kind tensions between eco-social livelihoods and regional development
institutions emerge, as new, political practices of providing livelihoods spread and challenge
the capitalocentric development conceptions. Empirically, the work of three livelihood
providers in the Alentejo region of Portugal was studied with the help of focused ethnography,
qualitative interviews and document analysis. Eco-social livelihoods can contribute to a just
transition by engaging young, educated activists and global citizen networks in rural economies.
Livelihood providers face a challenge, however, to address the lack of basic services and stable
employment. In doing so they can become broadly accessible spaces of learning to practice
economic responsibility and sustainable well-being. This opportunity is so far overlooked in
institutionalised, capitalocentric regional development practice, where the central problem
of rural development is defined in terms of a relative decline. Shrinking through an economic
crisis may facilitate institutional support for a rapid upscaling of eco-social livelihoods, but it
may risk undermining their stability.
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Johdanto

Ekohyvinvointivaltiotutkimus on kiinnostavasti avannut keskustelua valtiollisten
hyvinvointijirjestelmien ja -kisitysten globaalista kestivyydestd, oikeudenmukaisuudesta
sekd muutoksen tarpeesta (Hirvilammi ym. 2016; Bichs & Koch 2017; Hirvilammi &

* Leibniz-Institute for Regional Geography, Brandenburg University of Technology Cottbus-Senftenberg,
sunna.kovanen@b-tu.de



50:2 (2021) ss. 66-85

Joutsenvirta 2020; Zimmermann & Graziano 2020). Hyvinvointipolitiikka on perinteisesti
nihty valtion tehtdvini, ja sen onnistumista myOs usein mitataan kansallisella tasolla
(Biichs & Koch 2017, 63). Kysymys alueellisten erojen vaikutuksesta siirtymapolitiikan
mahdollisuuksiin on kuitenkin jddnyt vihemmille huomiolle, vaikka perinteinen
aluepolitiikka ja sen oikeutus syrjiseuduilla perustuvat siirtymikeskusteluun verrattuna
hyvin toisenlaisille oletuksille. Globaalisti oikeudenmukaisia ilmastotavoitteita ei voida
realistisesti saavuttaa, jos talouden ympiristOkuormaa ja resurssien kdyttod ei lasketa
merkittavisti (Koch 2018; Vadén ym. 2019). Tdmi vaatisi hallittua materiaalisen
kulutuksen laskua, eli oikeudenmukaista degrowth- tai kohtuutalouden ohjelmaa kaikilla
hallinnon tasoilla. Suomessa degrowth on ollut Lehtisen (2019) mukaan kuitenkin ”joko
vieras ajatuskulku tai ei-toivottu tila, ja paikallistalonden supistuminen on kertonut hallitsemattonista
kehityskuluista” Huomio koskee erityisesti syrjdseutuja, joiden kehityskeskustelua on
tyypillisesti madrittinyt huoli julkisen sektorin ja markkinatoimijoiden vetiytymisestd
kasvukeskuksiin. Globaalista ilmastotutkimuksesta katsottuna ei ole episelvyyttd lintisen
Euroopan maiden suhteettoman suuresta elintasosta (Hirvilammi 2015, 47, 78; Hickel
2021), mutta maiden sisdisessd, alueellisessa vertailussa kysymys oikeudenmukaisesta ja
kohtuullisesta kehityksen tasosta mutkistuu.

Tarkastelen tdssd kirjoituksessa maaseudun supistumisen kokemuksia ja sitd, miten
niiden kapitalosentriset tulkinnat kytkeytyvit reilun siirtymidn mahdollisuuksiin ja
kaytintoihin. Kapitalosentrismi on Gibson-Grahamin (2006, 55) luoma kisite, joka kuvaa
yksinkertaisesti ilmaistuna ”&apitalististen prosessien, kdytintijen ja subteiden ensisijaistamista
taloutta koskevassa ajattelussa, tutkimuksessa, pubeessa ja politiikassa® (Alhojirvi 2021).
Aluesuunnittelun tutkimus on kehittynyt vahvassa kytkoksessd kansallisvaltion intresseihin
ja sen tehtivinid on ollut edistdd teollista modernisaatiota ja taloudellista vaurautta, minka
vuoksi talouskasvu nihdédn aluekehityksessi usein nykyadnkin edellytykseni kaikille muille
politiikkatoimille (Lehtinen 2019; Schulman 2020).

Lihestyn siirtymidn mahdollisuuksia ekososiaalisten elinkeinojen nikékulmasta, mika
tarkoittaa tdssid pyrkimystd ekologisesti kestdvddn ja sosiaalisesti oikeudenmukaiseen
clinkeinojen ja peruspalveluiden tuotantoon. Ekososiaalinen elinkeinotoiminta on nihty
esimerkkind taloudesta, jossa monimutkaiset globaalit keskindisriippuvuudet otetaan
mahdollisimman hyvin huomioon (Seyfang & Haxeltine 2012; Johanisova & Frankova
2017) ja joka sallii talouden toimijoiden neuvotella kestivin hyvinvoinnin merkityksistd
ja toteuttamisen tavoista (Aho 2021). Siksi ekososiaalisessa elinkeinotoiminnassa voivat
potentiaalisesti my6s konkretisoitua jannitteet supistumisen eri merkitysten ja kokemusten
valilla.

Analysoin ekososiaalisten elinkeinojen muutospotentiaalia kiytintoteorioiden avulla.
Tunnistan elinkeinotoiminnasta poliittisia kdytint6ji, eli konkreettisia ja merkityksellisid
toimia, joiden kautta ihmiset pyrkivit reflektoimaan ja muuttamaan siihenastisen
toimintansa rutiineja ja sddnt6jd (Dinckmann & Fladvad 2016). Konkreettisesti tissid
tutkimuksessa poliittiset kiytdnnot tarkoittavat esimerkiksi hajautetun itseorganisoitumisen
ja maatalousekosysteemid uudistavan viljelyn kiytint6jd, joihin talouden toisin tekeminen
— talouden ckologista ja sosiaalista kestdvyyttd sekd oikeudenmukaisuutta edistivit arvot
ja periaatteet — kiteytyvit. Kéytintdjen seuraaminen auttaa tunnistamaan vihittiisen
muutoksen etenemistd, mutta myo6s sitd, miten muutosta jarruttava institutionaalinen
valta ja kapitalosentrinen talouskisitys konkretisoituvat kehollisessa vuorovaikutuksessa.
Seuraan siksi kdytint6jd paitsi elinkeinotoimijoiden péivittiisessd tyOssd, my6s niiden
vuorovaikutuksessa aluekehityksen instituutioiden kanssa. Aluekehityksen instituutiot
viittaavat tdssd vakiintuneeseen, julkishallinnon keskeisesti sddtelemiin ja yleisesti
hyviksyttyyn aluekehitystyéhon seki sitd toteuttaviin organisaatioihin, joiden tehtivini on
perinteisesti ollut valtion hyvinvointi- ja kehityspolititkan toteutus alueellisella tasolla (Pike,
Rodriguez-Pose & Tomaney 2006, 124). Tutkimus pyrkii vastaamaan tarkemmin seuraaviin
kysymyksiin:
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*  Miten ekososiaalinen elinkeinotoiminta voi edistdi reilua siirtymidd supistuvan
maaseudun oloissa?

*  Millaisia jannitteitd ekososiaalisen elinkeinotoiminnan ja aluekehityksen
instituutioiden vililld ilmenee, kun kapitalosentrismid haastavat poliittiset kdytinnot
valtavirtaistuvat?

Timin tutkimuksen kontekstina on Alentejon alue kaakkois-Portugalissa. Alentejon
alueen harvan asutuksen, ikddntymisen ja saavutettavuuden haasteet ovat ajankohtaisia
my6s Suomen maaseudulla, ja aluekehityksen rahoitus, keinot ja diskurssit ovat EU:n
yhteisen aluepolitiikan ansiosta hyvin verrattavissa. Buroopan maiden ympiristo- ja
hyvinvointipolitiikan vertailussa Portugalin on toisaalta todettu kehittyneen Suomea
ekologisemmin, mitd on selitetty maan alemmalla bruttokansantuotteella (Koch & Fritz
2014; Zimmermann & Graziano 2020). On siten kiinnostava tutkia, miten ekologisesti ja
sosiaalisesti kestivid elinkeinoja ja palveluntuotantoa voi vakiintua verrattain kéyhemmassa
maassa ja alueella ja miten alueelliset kehityserot ja supistuminen tihin vaikuttavat.
Vaikka Portugalin kansallinen hyvinvointijirjestelmd on perinteisesti hyvin erilainen
kuin Suomessa, yhtildisyyksid maiden vililli voi nihdd erityisesti uusien, ekologisten
elinkeinojen ja paikallispalveluiden kehittymisessd. Tutkimuksen empiirinen aineisto on
kerdtty laadullisesti vuonna 2019 osana EU-rahoitteista RurAction hanketta.

Kuvaan seuraavaksi, miten reilua siirtymad on tutkittu alue- ja maaseudun kehittimisen
sekd supistumisen nikokulmista. Lisiksi esittelen ekososiaalisen elinkeinotoiminnan
erddnid siirtymin katalysaattorina. Ennen metodologista kuvausta ja aineiston analyysid
esittelen kéytintSteoreettista ldhestymistapaa. Lopuksi pohdin tulosten nikékulmasta sitd,
miten supistumisen historia ja sen kapitalosentrinen perinté kytkeytyvit ekososiaalisen
elinkeinotoiminnan edistimiseen, ja miti se voi tarkoittaa siirtymapolititkan kannalta.

Alueellisen kilpailun tappion kddntimisestd kestdvan hyvinvoinnin
tulevaisuuteen

Timad tutkimus ldhestyy reilun siirtymin ja aluekehityksen kytkéstd de- ja post-growth
keskustelujen nikokulmasta. Degrowth-tutkijat kritisoivat kehityksen esittdmista
lineaarisena ja universaalina kapitalistisen markkinatalouden laajentumisen prosessina,
mikd on oikeuttanut seki kehityspolitiikan tuomat ympiristétuhot, ettd muiden, hankalasti
kaupallistettavien elimintapojen marginalisoimisen “vanhanaikaisina” ja ”hy6dyttémind”
(Rahnema 1997, x—xi; Pike, Rodriguez-Pose & Tomaney 2006; Gibson-Graham 2011). Sen
sijaan muun muassa Gibson-Grahamin (emt.) hahmottelema moninaisen talouden (dzverse
economies) tutkimussuuntaus sekd kehityksen jélkeinen ja sen ohitse katsova tutkimus (posr-
development ) (Alhojdrvi 2021) muistuttavat, ettd kaikki taloudellinen toiminta nojaa edelleen
enemmin-kuin-kaupallisille suhteille, kuten vaihdolle ja lahjoituksille, hoivalle, talkooty6lle,
julkiselle tuelle, metsistykselle, kerdilylle ja niin edelleen. Sen sijaan monet markkinatalouden
kehitystoimet, esimerkiksi kaivostoiminta, massaturismi ja kokopiiviiseen palkkaty6hon
velvoittava sosiaalipolititkka, joko kerdivit lisdarvonsa timin yhteisvaurauden pohjalta tai
chkdisevit ja haittaavat niiden kdytintjen toimittamista, vaikka niistd saatu hyvinvointi
saattaisi olla pitkdaikaisesti ekologisesti kestivimpidd ja sosiaalisesti mielekkddmpii
(Hirvilammi & Joutsenvirta 2020; Hyvirinen 2020b).

Degrowth on visio demokraattisesta siirtymastd, jossa materiaalisen kulutuksen laskun
tulisi kohdistua ennen kaikkea globaalisti vauraimpiin videsténosiin ja saastuttavaan
teollisuuteen julkisten investointien sijaan (Schneider, Kallis & Martinez-Alier. 2010,

1 Kehityksen jilkeinen tutkimus tarkoittaa yhtaaltd pyrkimysta siirtyd kehityksen jilkeiseen aikaan ja jattaa
taakse hegemoninen, kestdméton politiikka, jotta tilalle voi luoda parempaa. Toisaalta se tarkoittaa kasvu- ja
kehityspolitiikan ji/kzen tunnistamista, jotka vaikuttavat vaihtoehtojen rakentamiseen pitkille tulevaisuuteen.
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516; Fletcher ym. 2019). Kysymykseen siitd, miten tdmé visio suhtautuu historiallisesti
perittyihin alueellisisiin kehityseroihin tai supistumisen ja laman negatiivisiin kokemuksiin ja
tulkintoihin, ei ole maaseudun degrowth-tutkimuksissa tartuttu. Uusia paikallistaloudellisia
visioita koskevat tutkimukset ovat usein yleisluontoisia (Vetter & Schmelzer 2020) tai
ne kisittelevit suhteellisen vauraita ja tiuhaan asuttuja alueita (Gibbs & O Neill 2017,
Hahne 2018; Tschumi ym. 2020) sekd etuoikeutettuja ihmisryhmid (Orria & Vincenzo
2017; Cunha, Kastenholz & Carneiro 2020). Moninaisen talouden tutkimukset ovat
sen sijaan lihestyneet my6s rakennemuutoksen kokemuksia entisilld teollisuusalueilla ja
nididen kokemusten myo6td muodostuvaa taloudellista toimijuutta (Gibson-Graham 2000,
32—41; Miller 2019). Alhojirven (2021) mukaan niissi diskursseissa on kuitenkin tavattu
siirtyd liankin vaivattomasti kapitalosentrismin kritiikistd toivorikkaiden vaihtoehtojen
positiiviseen vahvistamiseen.

Pyrin siksi seuraavaksi hahmottamaan mahdollisia kapitalosentrisen kehityspolititkan
ja supistumisen tulkintojen jittimid jdlkid reilun siirtymin tielld. Tarkastelen ensin
julkista aluekehitystyotd. Kapitalosentrisessid kehyksessd hegemonisten instituutioiden,
kuten valtion ja pddoman, oletetaan hallitsevan kehitystd rationaalisen laskelmoinnin
ja teknologisten innovaatioiden avulla. Nidin ollen my6s aluekehityspolitiikassa on
etsitty varmaa tulevaisuutta vahvojen talousteorioiden ja kansainvilisten sijoitusten
globaalisti yleispitevind pidetyistd menestysresepteistd (Jauhiainen & Niemenmaa 2000,
103—-113). Samoin uusimmat siirtyméohjelmat sekd EU:n ettd Suomen tasolla nojaavat
edelleen epirealistisiin ja perusteettomiin odotuksiin valtiollisesti ohjatuista teknologisen
irtikytkennin sekéd talouskasvun mahdollisuuksista (Koch 2018, 37; Vadén ym. 2019).
Vasta viime aikoina my6s aluekehitystutkimuksessa on alettu kyseenalaistaa taloudellisen
vaurauden ja tuottavuuden mielekkyyttd ensisijaisina alueiden pérjidmisen mittareina
(OECD 2018). Tilalle on esitetty paikkapohjaista ja alueelliseen oikeudenmukaisuuteen
perustuvaa politiikkaa, jossa kehityksen tavoitteet ja ratkaisut nidhdddn moninaisina
ja neuvoteltavina ja jossa supistuminen on neutraali lihtokohta, ei epdonnistumisen
merkki (Jones ym. 2018; Donner-Amnell 2020). Esimerkiksi Donner-Amnellin (emt.) on
hahmotellut sitd Kainuun tapauksessa, mutta artikkelissa esitetyt ratkaisut nojaavat edelleen
globaalin suurpddoman, kuten googlen investointeihin, eikd analyysissa kyseenalaisteta
sijoituksen etiikkaa taikka tyon sisdltdjen ekologista ja sosiaalista mielekkyyttd. Tama
cettisen kysymisen ja totutun toistamisen sekoittuminen kehityspolitiikan uudelleen
asemoinneissa lienee osa sitd kapitalosentrisen perinnén hankaluutta, josta jokainen uusi
vaihtoehto viistimittd ponnistaa (Hyvirinen 2020b, 22; Alhojirvi 2021).

Toiseksi, sokeutta kasvukeskeisyydelle ja globaaleille keskindisriippuvuuksille voi
ymmirtdd myds arjen kokemusten nidkékulmasta. Mohn (2020) ja Canavan (2014) ovat
raportoineet perifeerisyyden tunteista ja tulevaisuudenpelosta hiipuvan massaturismin ja
hiilikaivosteollisuuden alueilla. Canavanin (2014) mukaan pienimuotoinen turismi ei ole
tuonut alueen asukkaille massaturismin veroista kokemusta oman seudun merkityksestd
cikd se ole poistanut palveluiden sulkeutumisen aiheuttamaa pettymystd. Mohnin (2020)
mukaan kaivosteollisuuden tyontekijit kokevat alan huonon maineen epiteiluna suhteessa
sen hyviin tyéehtoihin. Mielikuvaa oman alueen merkityksettomyydestd lisdd maaseutuun
kohdistuva uutisointi konservatiivisista kehityskuluista ja haja-asutuksen ongelmallisuudesta
dynaamisiin kaupunkiseutuihin verrattuna (Christmann 2017; Lange & Birkner 2020).
Kapitalosentrinen kehityskdsitys pitdd sisdllidn passivoivan, alentavan suhtautumisen
kapitalismin periferioihin ja niiden asukkaisiin, minkd mukaan taloudellisen kehityksen
keskuksissa tiedetddn joka tapauksessa paremmin, mitd muut alueet ja ihmiset pérjitikseen
tarvitsevat (Gibson-Graham 20006, 33).

Kaikissa ylld mainituissa tulkinnoissa huolta supistumisesta ei voi selittdd vain
materiaalisen elintason laskulla, vaan eliminlaadun, paikan arvon sekd kollektiivisen
identiteetin ja toimintamahdollisuuksien menetykselld kapitalistisen markkinatalouden
ja kansallisvaltion midrittiméssd merkityskehyksessd. Tidssid kehyksessd hyvinvoinnin
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kokemus voi olla riittimitén suhteessa valtavirtaiseen kisitykseen hyvistd elimistd,
vaikka globaalisti katsottuna sen yllipito vaatisi tuhoisaa resurssikuormaa (Hirvilammi
2015, 47, 78; Bichs & Koch 2017, 69). Erityisen haastavaa supistumisen kokemuksen
toiveikkaasta uudelleentulkinnasta tekee se, ettd maaseudulla nuori ja koulutettu viesto
vihenee usein samanaikaisesti julkisen sektorin ja markkinatoimijoiden kanssa. Degrowth-
aloitteet ponnistavat sen sijaan tyypillisesti kriittisten ideoiden ja toimijaryhmien toisiaan
ruokkivista ronsyistd. Tama analyysi sopii paillisin puolin my6s Suomeen, jossa moninaisen
talouden projekteja on syntynyt harvaan asutun maaseudun kontekstissa ennen kaikkea
valtakunnanlaajuisten ja kansainvilisten verkostojen avulla®.

Moninaisten, supistumisesta ponnistavien ja globaalisti oikeudenmukaisten kehitys-
kulkujen vahvistamiseksi lienee syytd ottaa ylld kuvattu hidas luopuminen aluetalouden
kilpailuvoitoista, niin menneistd kuin luvatuista, vakavasti. Seuraavaksi tarkastelen
maaseudun ekososiaalista elinkeinotoimintaa yhtiaikaisena pyrkimyksend edistdd nditd
edelld mainittuja kehityskulkuja, taata osallistujien materiaalinen perusturva seki rohkaista
heitd vaikuttamaan kykyjensid mukaan ja omassa atjessaan hyvinvointinsa edellytyksiin.

Ekososiaaliset elinkeinot maaseudulla

Degrowth- ja siirtymitutkimusten mukaan itseorganisoitunut, paikallisesti juurtunut
ja laajasti verkottunut tuotanto voi edistdd yhteiskuntien ja ympiristéjen sopeutumis-
ja uudistumiskykyd ekologisen tasapainon heikentyessd (Seyfang & Haxeltine 2012,
Hirvilammi 2015, 36). Ekososiaalinen elinkeinotoiminta tarkoittaa tillaista pienimuotoista
mutta verkostoitunutta tuotantoa, joka vastaa tekijoéidensd perustarpeisiin. Samaa ilmiotd
kuvataan tutkimuksissa useilla eri kisitteilld, kuten yhteiskunnallisena ja ckologisena
yrittdjyytend, pienosuustoimintana, sosiaalisina innovaatioina ja elivini taloutena. Nojaan
tissd tutkimuksessa Milleria (2019, 148) ja Johanisovaa ja Frankovaa (2017) mukaillen
ekososiaalisen elinkeinotoiminnan kisitteeseen. Se ei oleta tiettyd organisaatiomuotoa, vaan
kiinnittdd huomion ensisijaisesti toiminnan sisiltéén ja arvopohjaan; elimisen keinoihin
ekologisesti ja sosiaalisesti oikeudenmukaisella tavalla (emt.). Ilmié paikantuu eldvin ja
moninaisen talouden piiriin (Gibson-Graham ym. 2019), mutta elinkeinotoiminnan kisite
tarkentaa huomion pitkijinteiseen, laillisesti jarjestdytyneeseen pyrkimykseen turvata
osallistujien elanto tai peruspalvelut (Houtbeckers 2018). Kisite onkin luonteva valinta,
kun kiinnostuksen kohteena on siirtymin kannalta tirkeiden rakenteiden luominen ja
vakiinnuttaminen yhteisty6ssd aluekehityksen ja hyvinvointivaltion instituutioiden kanssa.
Maaseudulla kiytinnon esimerkkejd on tunnistettu energia- ja ruokaomavaraisuuden
(Kunze & Becker 2015; Houtbeckers & Kallio 2019), kumppanuusviljelmien (Cameron 2015),
monikéyttdisten etity6-, yhteistoimisto-, kulttuuri ja yhteisasuintilojen (Kroiss & Klafft 2020),
kisityoldisperinteen ja korjaustyon elvyttimisen (Hahne 2018, 54) seki lihimatkailun (Cunha
ym. 2020) piiristi. MyOs paikallisvaluuttoja on pohdittu rahoituksen lihteend (Eskelinen
2020, 41) ja kimppakyyteji julkisen liikenteen tiydentdjind (Venildinen, 2020). Moninaisen
talouden nikokulmasta vaihtoehtoja ei pidd kuitenkaan lihestyd universaalina ratkaisuna tai
selkednd moraaliohjeena, vaan keinona ylipddtdan tunnistaa markkinasuhteiden haivyttimit
keskindistiippuvuudet ja opetella vaalimaan niitd osana oman ja yhteisen elimin yllapitoa
(Miller 2019, 173; Hyvirinen 2020a, 87). Talouden toimijat etsivit kulloiseenkin tilanteeseen
ja ympirist6on sopivia ratkaisuja yhdessd neuvotellen, ja timid keskindisen oppimisen ja
toisten tarpeille herkistymisen prosessi on keskeinen osa muutosta (Cameron 2015).
Erityisen lupaavana syrjdseutujen kannalta on pidetty sitd, ettd ckologisen yrittdjyyden
ja omachtoisen ruoantuotannon on todettu vetivin uusia, aktiivisia asukkaita maaseudulle
niin Euroopassa yleisesti kuin Portugalissa erityisesti (Cunha ym. 2020; Oliveira & Penha-

2 Ks. esim. Mustarinda (https://www.mustarinda.fi/); Omavaraopisto (https://omavaraopisto.fi/);
Kohtuusliike (http://www.kohtuusvaarassa.com/)
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Lopes 2020). Nuorten maallemuuttoa pidetddn tutkimuskirjallisuudessa hyvini asiana
itsessddn, mutta sen lisiksi heididn ajatellaan tuovan maaseudun talouteen ~uudenlaista”
innovatiivisuutta, kosmopoliittisuutta, systeemikriittisyytti ja laatutietoisuutta (Carfagna
ym. 2014) Krigerin (2020) mukaan timi ei kuitenkaan aina kulje kisi kiddessd talouden
ja kulutuksen kohtuullistamisen tavoitteiden kanssa. Esimerkiksi innovatiivisuuden kisite
ja sen poliittinen tuki asettuvat monin tavoin kasvukeskeisyyden jatkumolle arvottamalla
uudistumisen tavoiteltavammaksi kuin jatkuvuuden, oikeudenmukaisuuden tai hitaan
kehityksen. Herdd kysymys, pystyvitké uudet elinkeinotoimijat kddntdiméin edellisessid
kappaleessa pohditun paikallisen tuotannon yhteiskunnallisen arvonmenetyksen
inspiroivaksi muutokseksi, mité lihestyn seuraavaksi kidytintoteorioiden nikékulmasta.

Ekososiaalisen elinkeinotoiminnan neuvottelu kidytiantojen nakdkulmasta

KiytintSteoriat ovat tdssd tutkimuksessa keino kiinnittia huomio taloutta ja kehitystd koskevan
tiedon muodostumiseen kehollisessa, ei-inhimillisessd ja materiaalisessa vuorovaikutuksessa
(Houtbeckers & Kallio 2019, 150). Schmidin (2020) mukaan kiytintSteoreettinen
ldhestymistapa tiydentdd moninaisen talouden tutkimusta, jonka vahvuus on kapitalismin
vaihtoehtojen diskursiivisessa performoinnissa. Sen sijaan materiaaliset “zustituntiot,
infrastruktuurit ja resurssit, jotka kytkeytyvdt transformatiiviseen maantieteeseen, fasilitoivat sitd ja tyontivit
takaisin” (emt. 107-108), ovat jddneet jalkimmadisessd keskustelussa vihemmille huomiolle.
Kiytintoteoriat voivat auttaa institutionaalisen vallan ymmairtdmistd moninaisen talouden
ontologiaan sopivalla tavalla, madrittimittd sitd ldhtSkohtaisesti paikallistasoa vahvemmaksi
tai suuremmaksi. Sen avulla pyrin ymmartimédin, miten tietyt talouden kiytinnot ja kasitykset
oikeasta kehityksestd ja sen toimijoista voivat vakiintua ddrettdmien keskindistiippuvuuksien
mahdollisuuksien joukosta (Miller 2019, 138).

Schmid ja Smithin (2020) mukaan hallintoa ja siirtymda tutkineet kiytdntéteoriat ovat
kuitenkin keskittyneet rutiininomaiseen toimintaan ohittaen kollektiivisen mobilisoinnin,
oikeudenmukaisuuden ja hyvinvoinnin kysymykset. Siksi nojaan tdssd teorioihin, jotka
lahestyvit kdytint6jd refleksiivisen toiminnan, oppimisen ja perinnén nikokulmasta
(Wenger 2008; Nicolini 2013; Houtbeckers & Kallio 2019). Analyyttinen fokus on
paitsi materiaalisessa toiminnassa, my6s tulkitsemisen ja reflektoinnin diskursiivisissa
kaytinnoissd sekd merkityksissd, jotka muodostuvat kehon, diskurssien, materiaalisen
maailman ja aiempien kokemusten vuorovaikutuksessa. Tarkemmin ottaen seuraan
niin sanottujen poliittisten kiytintojen vuorovaikutusta vakiintuneiden taloudellisten ja
institutionaalisten kdytdntojen kanssa. Poliittisilla kdytinnoilld tarkoitetaan niitd kiytintoja,
jotka kyseenalaistavat ja muuttavat toimintaa koskevia sdint6jd (Diinckmann & Fladvad
2016; Schmid 2018). Tdman tutkimuksen mairitelmidssi reflektointi ndhdddn kehollisen ja
materiaalisen vuorovaikutuksen prosessina, ei yksin kdytintéjen ominaisuutena. Pyrkimys
on ymmirtid taloutta ja kehitystd koskevan asiantuntijuuden muodostumista, kun uudet
kiytinnot haastavat ja tekevit luutuneita ajattelun ja toiminnan kehyksid nikyviksi (Lave &
Wenger 1991, 52-53; Gherardi & Strati 2013, 6; Nicolini 2013, 78).

My6s organisaatiot ja instituutiot voidaan ymmdirtdd “kdytantijen muovaamina,
subteellisen vakaina, jacttuibin oletuksiin perustuvina jatkumoina ja kuviona, joiden taustalla on joko
tarkoituksenmukainen sunnnittelu tai vabittainen kebkeytyminen” (Bathelt & Gluckler 2014, 3406).
Institutionaalista valtaa ei ndhda siten instituution omaisuutena, vaan tiettyjen kiytintdjen
tiiviind kytkoksind ja nididen kytkosten toistona, esimerkiksi lainsdddinnon, julkisen
rahoituksen, lobbauksen ja tiettyjen tutkimus- ja koululutusalojen vuorovaikutuksena
(Schmid 2020, 104). Wengerin (2008, 165—175) mukaan institutionaalinen valta liittyy
erityisesti jactun yhteisen tyon historiaan, siind kertyviin tietoon, kiytintdjen merkityksiin ja
kidsitykseen oikeanlaisesta asiantuntijuudesta. Kaytint66n osallistuminen lisid ymmarrysti
monimutkaisesta todellisuudesta sekd toiminnan moninaisista merkityksistd, ja ymmirrys
lisdd puolestaan vastuuntuntoa seki vaikutusvaltaa muiden toimijoiden piirissd. Kaikilla
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toimijoilla ei ole kuitenkaan symmetristi asemaa neuvotella kdytintdjen merkityksistd ja
asiantuntijuudesta (Alhojirvi 2019). Hallinnon toimijoiden ei esimerkiksi tarvitse osallistua
ekososiaalisten yritysten kdytinnon tyohon kyetikseen sditelemidin toiminnan reunachtoja,
vaan kiytinnon “ylipuolella” olevan hallinnon oletetaan tietdvin, miten parhaiten valvoa
yhtildisten oikeuksien tai hyvinvoinnin toteutumista koko maassa (Gibson-Graham 2000;
Jones ym. 2019, 111-112). Niin ollen uusiin kiytintéihin on Wengerin (2008) mukaan
helpointa suhtautua siten kuin vanhoihinkin yrittimittdkddn ymmadrtdd niiden valittimia
uudenlaisia talouden ja tydn merkityksid taikka kysymyksid, joita ne esittivit koko talouden
ja hallinnan jirjestykselle.

Tutkimusalue ja aineisto

Tutkimus on tehty Kaakkois-Portugalissa Alentejon alueella, Espanjan rajalla laadullisten
teemahaastattelujen, fokusoidun etnografian (Knoblauch 2001) seki dokumenttianalyysin
avulla. Alentejo on pinta-alaltaan 31 500 km?® ja se on viestontheydeltddn (22.2 hlo/ km?)
Portugalin harvaan asutuin alue (Pordata 2021b). Maatalous, erityisesti korkin, viinin ja oliivin
viljely on edelleen suurin ty6llistajd (21 %). Tdman lisdksi ansiotditd tarjoavat kaupan ja
palvelualat, ja bruttokansantuotetta kasvattaa erityisesti valmistava teollisuus (Pordata 2021a).
Maatalousmaa on jakautunut perinteisten suurtilojen ja pienien kotitarve- ja perheviljelmien
vilille. Moni suurtiloista kollektivisoitiin vuoden 1974 neilikkavallankumouksen
seurauksena, mikd kuitenkin kumottiin mychemmin perustuslain vastaisena. Viimeaikaiseen
aluekehitykseen on vaikuttanut voimakkaasti vuonna 2002 valmistunut suuri tekojirvi ja sen
varaan rakennettu vesivoima- ja kasteluverkosto, joka on avannut markkinat kansainvilisten
yritysten harjoittamalle hyperintensiiviselle, koneelliselle oliivin- ja kasvihuoneviljelylle.
Portugalissa ei ole parlamentaarista aluchallinnon tasoa, vaan julkisesta aluekehitystyosti
vastaavat ensisijaisesti valtionhallinto ja kunnat.

Tutkimuksen aineisto on keritty osallistumalla kolmen eri elinkeinotoimijan tyéhon. Toi-
mijoiden valinta perustui taustaselvitykseen alueen moninaisista elinkeinoista, ja se noudat-
telee timin tutkimuksen tarpeisiin sovellettuja, Johanisova ja Frankovan (2017) maarittelemid
ekososiaalisen elinkeinotoiminnan kriteereitd: niitd ovat itsendiset organisaatiot ja verkostot,
jotka jdrjestdvit peruspalveluita ja -tuotantoa, eivit tavoittele ensisijaisesti yksityistd voittoa
vaan noudattavat ckologisia ja yhteiskunnallisia padmaédrid tyossddn, ja nojaavat my0s ei-
kaupallisiin resursseihin ja suhteisiin. Néiden kriteerien lisdksi tavoitteena oli keskittyd tut-
kimusalueelle tyypillisiin organisaatiomuotoihin sekid tdrkeimpiin perinteisiin ja nouseviin
tuotannonaloihin. Niin ollen tutkimukseen valikoitui piivikoti, osuuskuntamuotoinen
suurtila sekd pienten yrttiviljelmien verkosto. Moninaisen talouden tutkimus on usein tunnis-
tanut jasendemokraattiset osuuskunnat eettisiksi edelldkévijoiksi (Aho 2021), mutta Alentejon
maaseudulla on my6s paljon pien- ja perheyrittdjid (Martins ym. 2008, 42). Tidstd syystd tutki-
muksen elinkeinotoimijat ovat hallintomuotonsa ja koonsa puolesta moninaisia. Ne eivit ole
my6skdin esimerkkejd reilun siirtyman hallitusta, kunnianhimoisesta tavoittelusta eivitki ne
asetu selkedsti ”marginaaliin” ”hegemonista” talousjirjestelmad vastaan (Miller 2019, 95-96),
vaan ne kuvaavat ennemminkin siirtyméd edistdvien talouden kidytintojen kehkeytymistd
perinteisessd tuotannossa. Tutkimuksen elinkeinotoimijat esitellddn taulukossa 1.

Metodologia ja analyysin kulku

Kiytintoteorioiden ja post-strukturalistisen epistemologian nidkokulmasta tutkija ei voi
tarkkailla maailmaa irrallaan siitd, vaan hin luo aktiivisesti tietoa ja maailmoja toiminnallaan,
jolloin tieto on aina osittaista ja tilanteista (Geiselhardt ym. 2015, 363; Houtbeckers &
Kallio 2019). Tissd tutkimuksessa kysymyksid ei siksi mairitetty tarkkaan ennalta, vaan ne
nousivat kenttityon ja analyysin vuorovaikutuksessa.
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Organisaation Perustettu Tavoite Tuote/Palvelu | Koko
muoto
Osuus- Tyo- ja 1800-luvulla, | Maatilan yhteis- Luomuliha ja 29 tyontekijaa,
kunta jasenosuuskunta | uudelleen- vaurauden hoito, luomuvihannes- | vaihtuva maara
perustettu ekosysteemia tuotanto seka harjoittelijoita ja
2018 uudistava ruoan- prosessointi, vapaaehtoisia
jasenosuus- tuotanto, alueen kasvatus ja
kuntana hyvinvoinnin ja koulutus,
kumppanuus- majoitus-
viljelyn toiminta
edistiminen
Paivakoti | IPSS, "yksityisen | 1934 Koulutusmah- Paivahoito, 40 tyontekijaa
sosiaalisen dollisuuksien, ruokapalvelu ja 5 hlo:n
solidaarisuuden sosiaalisen ja alueen kouluille, | vapaaehtoinen
instituutio” alueellisen laksykerho hallitus
oikeuden- ekaluokkalaisille
mukaisuuden
ja sivistyksen
edistiminen
Yrtti- Perheviljelmien | 2008-2013 Ekologisen Luomuyrtit ja Tyypillisesti 1-5
viljelmat verkosto eldmantavan, niihin perus- tyontekijad
(yksityisyrityksia toimeentulon ja tuvat tuotteet
ja osakeyhtigita) tyon tarjoaminen | (ljy, mausteet,
maaseudulla kosmetiikka)

Aineisto koostuu 28 haastattelusta, etnografisen osuuden tutkimuspiivikirjoista seki
erityisesti yrttiviljelysektorin kehittymiseen liittyvistd selvityksistd ja projektiraporteista.
Etnografinen osuus kesti joka elinkeinotoimijan parissa noin kaksi viikkoa ja sisilsi
osallistumista pdivittdiseen ty0hon, kokouksiin ja yleis6tapahtumiin. Haastatteluista 18
on tehty johtajien, tyontekijoiden, asiakkaiden, vapaachtoisten ja yhteistybkumppaneiden
kesken ja 10 aluekehitystoimijoiden kanssa. Aluekehityksen
haastatteluihin osallistui kuntien yhteisty6elimen, ministeriéiden alueosastojen,
elinkeinoelimin edunvalvontaorganisaation, julkisten ja yksityisten toimijoiden yhteisen
aluckehitysorganisaation, itsenidisen sekéd leader-rahoitteisen paikalliskehitysorganisaation,
alueellisen sosiaalisten innovaatioiden kehityshankkeen sekd kunnallishallinnon ja -polititkan
edustajia. Analyysissd esiintyvit henkilénnimet on pseudonymisoitu. Haastattelut tehtiin
englanniksi tai portugaliksi tarvittaessa tulkin avustuksella, ja suomenkieliset sitaatit ovat
omia kiddannoksidni englannista.

Tutkimusotteena on ollut Nicolinin (2009) kuvailema ”lihelle kohdentamisen” ja
”kokonaisuuksien havainnoinnin” vaihtelu. Fokusoitu etnografia on kohdentamisen metodi,

instituutioiden

joka sallii kdytdnt6jen tunnistamisen ja nithin osallistumisen tilanteisessa vuorovaikutuksessa
verrattain lyhyessd ajassa sen sijaan, ettd pyrkimyksend olisi ymmartdd tutkimuskohteen
merkitysmaailmaa kokonaisuudessaan (Noack & Federwisch 2019). Haastatteluiden ja
dokumenttianalyysin avulla pyrin ymmirtimaiin aluekehityksen ja elinkeinotoiminnan
kokonaisuuksia sekd erityisesti toiminnan motiiveja, tulevaisuuskuvia ja menneiden
kokemusten tulkintoja. Analysoin kaikki aineistot tekstimuodossa MaxQDA-ohjelmiston
avulla merkkaamalla keskeisid ja toistuvia tuotannon ja organisoinnin kdytint6ja, joissa
talouden merkitykset ja vaikutukset tulivat nikyviksi. Ne ilmenivit esimerkiksi tyGtapojen
reflektoinnissa, selittimisessd ja konflikteissa sekd vuorovaikutuksessa materiaalien ja
ymparistdjen kanssa. Merkkasin my6s hyvinvointiin, supistumiseen ja kehityskasityksiin
viittaavia tulkintoja, mitkd olivat huomion keskidssi erityisesti aluekehitystoimijoiden
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haastatteluissa. Ndiden haastattelujen sisilto ei keskittynyt talouden kiytintoihin toisin kuin
elinkeinotoimintaa koskeva aineisto, koska ne oli alun perin tehty laajempaa tutkimusta
varten ja tyryhmin kanssa. Analysoin kuitenkin kdytintojen tulkintaa ja kehystimisti myOs
aluckehitystoimijoiden haastatteluista, kun elinkeinotoiminnasta tunnistetut kdytinnot
keskusteluun ilmaantuivat. Mdiritin keskeisid koodeja 16yhidsti ennalta teorian pohjalta,
mikd auttoi tunnistamaan kapitalosentrismid tukevia taikka sitd nyrjdyttdvid tulkintoja
(esimerkiksi vertailu keskus- tai kaupunkialueeseen, yksityiseen voitontavoitteluun
keskittyvin toiminnan ensisijaistaminen tai kyseenalaistaminen), mutta lisidsin ja muokkasin
niitdi my6s analyysin edetessd. Analysoin jokaisen elinkeinotoimijan sekd aluekehityksen
instituutiot ensin erikseen, jonka jilkeen hahmotin yhtildisyyksid niiden vililld ja yhdistin
koodeja uudelleen toistuvien ilmididen ymparille.

Seuraava osio kisittelee empiirisid tuloksia. Analysoin ensin kiytinnén toimijoiden
nidkokulmasta sitd, miten poliittisten kiytintjen neuvottelu ruohonjuuritasolla ja arjen
tyGssd vaikuttaa ckososiaalisten elinkeinojen ja siirtyman edellytyksiin. Toiseksi kuvaan,
mitd jannitteitd ekososiaalisen elinkeinotoiminnan ja aluekehityksen instituutioiden vililld
syntyy kiytintdjen valtavirtaistumisen my6td. Analysoin jannitteitd yrttiviljelysektorin
kehitysprosessissa seki aluekehitystoimijoiden haastatteluissa. Supistumisen kokemukset
olivat lisnd koko aineistossa ja midrittivit osaltaan kohtuullisen toimeentulon, kulutuksen
ja talouden merkityksid ja mahdollisuuksia.

Poliittisten kdytintdjen neuvottelu arjen yhteistyOssa ja
elinkeinotoiminnan oikeutus

Elinkeinotoimijoiden pyrkimykseni oli edistdd oikeudenmukaista ja ekologista kehitystd
luomalla uusia tyén ja palvelun muotoja maaseudulle. Tdmi taloudellisen toiminnan
vastuu konkretisoitui tuotannon ja péddtOksenteon poliittisissa kiytinndissd, joiden
avulla aktiivit pystyivit huomioimaan oman toimintansa yhteiskunnalliset ja ekologiset
vaikutukset piivittdisessd tyossddn. Poliittiset kdytinnot eivit kuitenkaan olleet millddn
alalla itsestddnselvyys, vaan niiden vakiintuminen osaksi heterogeenisten tyoryhmien
toimintaa osoittautui hitaaksi prosessiksi. Sitd haastoivat supistumisen ja hitaan kasvun
historia maaseudun tyontekijoiden arjessa, mikd konkretisoitui luokkakuilussa maaseudulla
pysyneiden ja kaupunkilaistaustaisten aktiivien valilld.

Poliittisia kaytint6jd sovellettiin eri organisaatioissa eri tavoin, mutta niitd yhdisti
pyrkimys kasvattaa jokaisen toimijan vastuuntuntoa laajoista prosesseista ja vaikutuksista.
Piivikodin johtajat pyrkivit esittelemddn uusia opetuksen kiytintdjd, jotka kehittivit
lasten ja opettajien tunne- ja ryhmity6taitoja, vastuunottoa ryhmihengesti sekd perheiden
kiinnostusta kirjallisuudesta ja luonnontieteistdi. Osuuskunnassa kaikki tyontekijit
velvoitettiin liittymadn yrityksen jiseneksi ja osallistumaan tilan péddtéksentekoon.
Samanaikaisesti osuuskunta pyrki jatkuvasti kehittimaidn ekologisesti kunnianhimoisia,
uudistavan maanviljelyn, lajinmukaisen eldintuotannon ja peltometsitalouden muotoja
yhdessd kaikkien tyontekijoiden kanssa. Yrttitilat ovat tyypillisesti pienid perheyrityksii, ja
taloudellinen solidaarisuus oli tirked osa tilojen vilistd yhteisty6td. Keskindistd kilpailua
viltettiin sekd tilojen yhteisissd markkinointi- logistiikka- ja tuotekehitysaloitteissa ettd
vientikaupassa alaa hallitsevan vientiyrityksen kanssa. Monopoliasemastaan huolimatta
vientiyritys huomioi tilojen tarpeet ja tuotannon sesonkivaihtelut kauppasuhteissaan ja
osaltaan tuki tilojen keskiniistd yhteistyota.

Kaikissa tutkimuksen tapauksissa poliittisten kiytintdjen oppimisprosessin haasteeksi
nousi ero kaupunkilaistaustaisten ja korkeasti koulutettujen sekd maalaistaustaisten ja
matalasti koulutettujen aktiivien vililld, mikéd nakyi erityisesti eri aktiivien suhtautumisessa
kaytintdjen merkityksiin. Kaikissa organisaatioissa perustajat, johtajat ja vapaachtoiset
olivat lihtdisin kaupungeista tai opiskelleet niissd, kun taas paikkakunnalla pysyneet
ansiotyontekijit olivat padsidntoisesti matalasti koulutettuja ja toimivat kiaytinnollisissa
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kasvatus-, avustus-, viljely-, kokkaus-, ruoan prosessointi- ja siilontitehtivissia. Maatilojen
omistajille ekologinen maanviljely merkitsi kouriintuntuvaa ja vastuuntuntoista tyoti
epdvarman, immateriaalisen taikka kilpailuhenkisen tieto- ja luovan tyon tilalle.
Piivikodin johtajia innosti puolestaan alueellisen oikeudenmukaisuuden ja yhtildisten
koulutusmahdollisuuksien edistiminen. Oma toimeentulo oli heille toissijainen tekiji tyon
yhteiskunnallisten merkitysten rinnalla. Sen sijaan kaikki haastatellut paikalliset arvostivat
pysyvid tyOpaikkaa ja riittivad toimeentuloa yhtd paljon tai enemmin kuin tyon sisdltod.
Kaupunkilaistaustaisten aktiivien haasteena oli siten herdttdd kidytinnon tyontekijoiden
kiinnostus tyon periaatteita ja laajaa vastuunkantoa kohtaan, mikd tulee esille osuuskunnan
matkailusta vastaavan tyontekijin haastattelussa:

H16: ”meidin on opittava pikkubiljaa, mitd tarkoittaa |...| kantaa vastunta; ei vain siita, mita teemme,
vaan myos itse organisaatiosta. Se on vaikea osa, koska jos tyiskentelen omalla osastollani, olen taysin
vastunssa siitd, mitd teen sielld, mutta meidin on opittava, etta meidan on oltava vastuussa myis siita, mitd
mnt tekevat. Ja se on mielestini ehkd vaikein osa”

Tutkimuksen tapauksista Osuuskunta on onnistunut tdssi parhaiten. Kun Osuuskuntaan
ryhdyttiin palkkaamaan nuoria, itseorganisoitumisessa kokeneita tyontekijoitd, eivit
vanhat tyontekijit ensin luottaneet koulutulokkaisiin (H13). Pikkuhiljaa jalkimmadiset
ovat kuitenkin ansainneet paikkansa ja rohkaisseet seki kollegoitaan oma-aloitteisuuteen
ettd omistajaa luopumaan strategisesta vastuustaan. Kyldldiset ovat alkaneet osallistua
osuuskunnan jirjestdmille peltometsitalous-kursseille, ja kaikkien tyontekijéiden kesken on
keskusteltu tilan eldintuotannon periaatteista seké kasvavan vegaaniasiakaskunnan tarpeista.
Poliittisten kiytintdjen levidmistd edisti erityisesti kunnioittava yhteistyo eri taustaisten
ihmisten kesken. Tdtd kuvaa ote tutkimuspdivikirjasta, jossa keskustelen tutkijaparini
Lauran sekd osuuskunnan pditoksenteon kiytinnoistd vastaavan tyontekijan kanssa:

Osk P4: > Z¢é sanoi, etti vaikeinta olisi vakunttaa [kollegat] tyinsd talondellisesta arvosta. Miten han voi
perustella kéyttivinsd tyotunteja johonkin aineettomaan? Toistaiseksi se on ok, koska aikaa [hajautetun
péadtoksenteon parissa] kuluu niin vabdn, mutta pystyyko hin ottamaan senraavan askeleen. Niinpd
tosiaan, kun mind haluan ottaa sen askeleen, totesi Lanra |...). Joku ulkopuolinen tulee kertomaan, miten
organisoitna, "tekemitta itse mitdan". Lanra sanoi, ettd Henrik [omistaja] oli fiksu palkatessaan Zén
ensisijaisesti puntarhuriksi. Z¢ oli samaa mieltd, ihmiset nakevit minun hikoilevan ja tyoskentelevin kuin
yksi heistd.”

My6s Piivikodissa pyrittiin yhteiseen organisointiin, ja kaikista kasvatustyoti kehittavista
uusista projekteista keskusteltiin viikoittaisissa kokouksissa. Piivikodissa johtajien
pyrkimys toisten kehittdmiseen ja heididn puolestaan tietdimiseen (Miller 2019, 171-172)
johti kuitenkin vastakkainasetteluun tyoyhteison sisélld ja lopulta johtajien eroamiseen.
Heiddn mukaansa opettajat eivit innostuneet antamaan omia ideoitaan ja ottamaan
vastuuta projekteista. TyOntekijit itse pitivit projekteja opettavaisina ja inspiroivina,
mutta koska niiden suunnittelu ja raportointi tuli tehdd vapaa-ajalla tdysipdiviisen
hoitotyon piille, oli kehitystyén mairi ja tahti heille liikaa. Omien havaintojeni perusteella
opettajien vastuuntunto ja motivaatio kehitystyostd oli kasvanut projektien ansiosta, mutta
johtajat sanoivat pettyneensid ja turhautuneensa tyontekijoiden ”nurkkakuntaisuuteen” ja
”osaamattomuuteen” (H1). Siind missd Z¢ pystyi palkkatyénsd ohessa luomaan luottavaiset
suhteet kollegoihinsa, piivikodin johtajista toinen jdi vapaachtoisena tyontekijoille etéiseksi,
koska hinen palkkatyonsd rytmit estivit sddnnollisen, vapaaechtoisen osallistumisen
péivikodin arkeen. Tamai kiy ilmi seuraavasta sitaatista varapuheenjohtajan haastattelusta:

H1: ”Ebkd minun olisi pitanyt mennd useammin opettajien viikkokokonkseen. Tein paljon toita tanstalla,
kotona |...). Ebkd jos olisin ollut sielld useammin, asiat olisivat voineet olla toisin |...] Ebkd minun ei olisi
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pitdanyt tehdd niin paljon tyitd, joka olisi kunlunut beille |...| En balnaisi...”
T1: ”Opettaa heitd?’

H1: ”No, yritin kylld, mutta heilli ei ole paljon aikaa tillaiseen tasapainotteluun. Ei, heidin on oltava
lasten kanssa tydpdivan loppuun asti. |...| Teen [hankesuunnittelun| wielunmmin alusta alkaen |itse]
sen sijaan, ettd yrittdisin jarjestad undelleen toisten tekemid tiitd, koska sithen menee paljon enemmin
atkaa. |...| kdytin paljon aikaa vapaachtoistehtiviin ja jatin palkkatyoni taka-alalle |...| Heidan
vitkoittaiset kokonksensa ovat kello 15:30 iltapaivill, se héiritsee sunresti rutiinejant.”

Esimerkit osoittavat siten, ettd supistumisen oloissa vaihtoehtoinen, mutta vakaa ansiotyd
ekologisesti ja sosiaalisesti vastuullisen tuotannon parissa voi olla erds toimiva keino
tutustuttaa ja sitouttaa laajempaa viestdd kestivin talouden kidytintoihin. My6s Pdivikodin
johtajat olisivat voineet sitoutua vapaachtoistydhonsi pitkdaikaisemmin ja joustavammin,
ellei heidin ei olisi tdytynyt hankkia kaikkea elantoaan muualta. Kaikissa organisaatioissa
ei-kaupalliset suhteet, muun muassa lahjoitukset talkoot, ja vapaamuotoinen ajanvietto
vahvistivat olennaisesti elinkeinotoimijoiden keskindisid suhteita ja heiddn suhteitaan
kyldldisiin, mutta ennen kaikkea pitkdaikaiset ansiotyOsuhteet tai palvelun kiyttijyys
hilvensivit paikallisten asukkaiden ennakkoluuloa uudenlaisia tuotannon muotoja kohtaan.
Yrttiviljely ei ole saavuttanut suosiota paikallisten keskuudessa, silld tilat ovat tyypillisesti
kaupunkilaisten perustamia, pienid ja niukasti tuottavia perheyrityksid, ja paikallisilla on
puolestaan usein kokemusta kotitarveviljelystd seki realistinen kisitys alan ty6telidisyydestd
ja tuottavuudesta. Koska ekososiaaliset elinkeinotoimijat eivit kuitenkaan pyri, saati
kykene tuottamaan riittivisti rahatuloa kaikkien osallisten elannon turvaamiseen nykyisen
jarjestelmin puitteissa, voisi hyvinvointivaltio tukea niitd kestivin tyon ja palvelun muotoja
merkittdvisti, mihin palaan tekstin lopussa.

Toiseksi esimerkeistd kdy ilmi, ettd yksin keskuksesta tulevien uusien aktiivien ja
ideoiden arvostaminen voi synnyttdd jannitteitd olemassa olevien tyén ja yhteisollisyyden
kaytintGjen kanssa. T4dtd ei ole maaseudun kestdvien elinkeinojen tutkimuksessa tiittavasti
huomioitu (Carfagna ym. 2014; Cunha ym. 2020). Pdivikodin johtajien tavoitteena oli
sivistdd asukkaita ja auttaa heikossa asemassa olevia lapsia, ja timid asennoituminen
heijastui heiddn ymmairtdmittomyyteensi paivihoitajien tyén todellisuutta kohtaan. Sielld,
missd johtajat ja kehittdjdt sen sijaan arvostivat myds “ei-poliittisia”, suorittavia kdytint6jd
ja tekijoitd, sekd tyoskentelivit ja viettivit aikaa yhdessd kidytinnon tyontekijoiden kanssa,
muodostui ymmirrys ja pohja keskiniiselle oppimiselle.

Uuden elinkeinotoiminnan valtavirtaistuminen talouskriisin kirittimani ja
kdytannon kompastuskivet

Tarkastelen seuraavaksi, miten ekososiaalisen elinkeinotoiminnan vakiintuminen vaikuttaa
siirtymdn  edellytyksiin, ja millaisia jannitteitd aluekehityksen instituutioiden kanssa
prosessissa syntyy. Jos supistumisen kokemukset vihensivit uusien elinkeinojen suosiota
maaseudun paikallisvieston keskuudessa, ndyttdytyi yrttiviljely kaupunkilaistaustaisille
perustajille ja aluekehitystoimijoille toivoa herittividni ratkaisuna taloudelliseen kriisiin.
Yrttiviljely on osa Portugalin ruokaperinnettd, mutta ammattimaiseksi elinkeinotoiminnaksi
se kehittyi vasta vuoden 2008 finanssikriisin jlkimainigeissa. Se on siten hyva esimerkki
siitd, millaisia ristiriitaisia muutoksia nopea supistumisen kokemus voi sysitd kdyntiin.
Kiriisitilanteesta kumpuavat odotukset ja tenhoava mediaviestintd saivat uuden alan
levidmiin tehokkaasti, mutta nopea kehitys ei jittinyt riittivisti tilaa paikallisille kokeiluille
ja kyseenalaistamiselle (Alhojarvi 2017). Niin ollen uuden elinkeinotoiminnan nopea
institutionalisoituminen ei osoittautunut yksiselitteisesti paremmaksi ratkaisuksi siirtymén
kannalta kuin sen kiytintSjen hidas yhdessd opettelu.
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Portugalissa ty6ttdmyys kasvoi talouskriisin vuoksi my6s nuorten, koulutettujen
aikuisten keskuudessa luovilla ja tietotyon aloilla. Maatalouspolititkka oli sen sijaan eriitd
harvoja julkisten investointien aloja, joihin talouskuriohjelma ei vaikuttanut (Directorate-
General for Economic and Financial Affairs 2011). Kriisin jalkimainingeissa muutamat
nikyvit sosiaalisen median vaikuttajat ryhtyivit brindddmain “uutta maalaisuutta” yleisesti
ja yrttiviljelyd erityisesti ekologisena, tulevaisuuden elimintyylind. Ajatus yrttiviljelystd
uudenlaisena toimeentulon mahdollisuutena sekd kestivind elimintapana alkoi levitd, ja
vuosina 2009-2013 tilojen maird nelinkertaistui lihes 200:an (Gabineto de Planeamento e
Politicas 2013, 7, 16).

Valtaosa uusista yrittdjistd rahoitti perustamisen “nuoren viljelijin” kansallisen
investointitukiohjelman avulla (Gabineto de Planeamento e Politicas 2013, 37),
ja ennennidkemiton mddrd hakijoita wvailla aiempaa kokemusta maatalousalalta
synnytti markkinan konsulttitoiminnalle. Konsulttiyritykset laativat viljelijéille
liiketoimintasuunnitelmat hakemusta varten ja ottivat nithin mallia alan tunnetuimman
mediavaikuttajan tilalta. Haastattelujen mukaan viljelijoitdi neuvottiin muun muassa
kattamaan yrttipenkit muovilla rikkaruohojen kasvun estdmiseksi. Erddt alan pioneereista
kadntyivit my6s alueella toimineen Mouran paikalliskehittimisjdrjestén puoleen.
Yhdessi alueen yliopistojen kanssa he ryhtyivit jirjestimidn avoimia ja vapaamuotoisia
vertaisneuvontatapaamisia uusille tilallisille sekd tuottamaan investointituen vaatimaa
koulutuspalvelua. Mouran paikalliskehittimisjirjesté alkoi myds jdrjestdd vierailuja
kansainvilisille messuille ja naapurimaihin, joissa ammattimaisella yrttiviljelylld on pitkit
perinteet. Pian neuvontaverkoston vetdjit huomasivat, ettd muualla yrttiviljely ei ole oma
sektorinsa, vaan osa monimuotoista puutarhaviljelyd eikd muovikatteita penkeissi kiytetty.
He alkoivat kyseenalaistaa nopeasti vakiintunutta standardia, mutta vaihtoehtoinen tieto ei
chtinyt endi lyoda lipi. Tdtd kuvaa seuraava, erdin verkoston koordinaattorin sitaatti:

T2: ”Teilli oli siis verkosto [...) jonka avulla viestia muista tnotantotavoista. Mutta ette tebneet sitd, koska
balusitte pysyd nentraaleina?”’

H7: ”Ej, olin kritttinen. |...] kerroimme aina, tima ei ole ainoa metods, kaikkialla nmualla maailmassa

viljelladn eri tavalla. |...| Yritipme vaalia kriittistd ajattelua, eikd sanoa, tamd on oikein tai vidrin |...)
ettd ihmiset oppisivat tai ottaisivat vastunta mielipiteistian. Mutta jos ei tiedd aibeesta mitidn, sitten
mennddn asiantuntijalle ja sanotaan, tee minulle hakemus, iban sama.”

Tutkimuksen aikana haasteet olivat alkaneet valjeta jo koko sektorilla. Verkoston toisen
koordinaattorin mukaan monilla tulijoilla oli ollut romanttinen kisitys yrttiviljelystd,
koska yriteja on kaikkialla, nayttia silta, etta ne kasvavat aivan itsekseen, tuoksuvat hyville”
(H20). Luomuviljely on kuitenkin aina ty6telidstd ja vaatii paljon lisndoloa; muovit olivat
kalliita investointeja, mutta valtaosalla tiloista ne eivit toimineetkaan, vaan estivit maata
hengittimistd ja uusiutumasta. Lisiksi konsulttiyritykset saivat hakemuksista provisioita
investointien koon perusteella, mikd kannusti heitd laatimaan viljelijdiden investointisummat
tarpeettoman suuriksi. Tyypillisesti viljelijit rahoittivat tuen omavastuuosuuden
pankkilainalla, ja ennen pitkdd investointituen ja lainanmaksun velvoitteet ajoivat monet
viljelijit uuteen taloudelliseen ahdinkoon. Lainaus verkoston koordinaattorin haastattelusta
kuvaa tilannetta, jossa jokaisen osallisen hyvistd pyrkimyksistd huolimatta ratkaisu synnytti
yhté paljon uusia ongelmia kuin mahdollisuuksia:

T1: 7 Voisitko vield mainita, kuka vahvisti sen tiedon, ettd yritisektori on talondellisesti tuottava? ™

H20: ”Se luki joissain dokumenteissa, joita kierritettiin |...| Mutta en halua antaa nimia. En ole varma,

3

onko se kenenkddn syy, idea vain levisi |...]
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T1: ”Eli vihan kuin ettd toivo levisi? Ei mikddin selked viesti?”’

H20: ”No [...] idea oli hyvi. En usko, etti kukaan halusi tietoisesti jobtaa ketian harhaan. Heilld, jotka
tekivat laskelmat, oli jotain védrid oletuksia taustalla. Ja niitid ehkd toistettiin, munt kdyttivit samoja
laskelmia. |...] Tietysti he halusivat ansaita rahaa, nutta be myos uskoivat omiin numeroihinsa.”

Romantisoiva somemarkkinointi, markkinachtoinen konsultointi, pitkdjinteinen
maataloustukipolititkka sekd muut sindnsé erilliset kdytinnot kytkeytyivit vihitellen ja
erikseen suunnittelematta uudeksi sektoriksi. Ongelma ei ollut uuden kokeilu sindnsa,
vaan sen toteutuminen kiivaana trendind ja suurina investointeina, mikid ohjasi yrittdjdt
sitoutumaan yksityiseen taloudelliseen riskiin ilman parempaa tietoa vaihtoehdoista.
Luomuviljelyn kiytintdjen “kiytinnollinen mieli” (Dinckmann & Fladvad 2016, 42)
suhteessa tilojen ja kasvien materiaalisiin erityisyyksiin ei ehtinyt avautua hitaan ja
tilanteisen tyoskentelyn ja tutkimisen avulla, kun viljely oli “asiantuntijatietoon” nojaten
valettu yhteen, hyviksi oletetun kiytinnén muottiin jo ennen tychoén ryhtymisti. Tamin
perustamismallin suosioon vaikuttivat puolestaan laajemmat kisitykset ja toiveet elintason
ja uuden elinkeinon noususta taloudellisen ja ekologisen kriisin jilkeen (Alhojirvi 2017).

Sittemmin kehitystoimijat niin paikallis- kuin aluetasolla ovat aloittaneet projekteja
“uusien arvoketjujen” kehittdmiseksi luonnonvaraisista tuotteista yrttisektorin esimerkin
mukaisesti (CC-PAM 2017, 2-3; Provere Alentejo 2021). My6s ndissd hankkeissa
tavoitteet mukailevat kuitenkin kapitalosentristd kehityskasitystd: Sektoreita tuetaan,
koska ne ovat onnistuneet houkuttelemaan maaseudulle nuoria, koulutettuja ihmisid ja
ne lupaavat uusia, innovatiivisia laatutuotteita vientimarkkinoille. Esimerkiksi uudistavan
paikallisen ruoantuotannon edistiminen taikka ilmastonmuutoksen torjuminen eivit
esiinny hankkeiden tavoitteissa. Mouran paikalliskehittimisjirjesté on yrttiviljelyverkoston
koordinaattorina mukana hankkeissa ja politiikan kehityksessi kyetidkseen jatkamaan
ja  kehittimidin vertaisneuvontatoimintaansa. He pyrkivit vakiinnuttamaan
itseorganisoitumiseen, kilpailu-mentaliteetin ylittimiseen ja yhteiseen vastuunottoon
perustuvaa neuvontatoimintaansa myds muille uusien arvoketjujen aloille. Ndma yhteistyon
kaytinnot taikka viljelijéiden visiot kestdvistd taloudesta eivit ole kuitenkaan syrjdyttineet
julkisen kehitystoiminnan kapitalosentristdi ymmarrystd alan potentiaalista ja merkityksestd
kasvun vilineend. Osalle nuorista viljelijistd alan kehitys on silti sallinut uuden alun
kestivien elinkeinojen parissa.

Ekososiaalisen elinkeinotoiminnan haaste kehityksen tulevaisuudelle
instituutioiden niakokulmasta

Lopuksi tarkastelen ekososiaalisen elinkeinotoiminnan ja valtavirran aluekehityspolititkan
vilisid jannitteitd ja siirtymid edistdvin talouden mahdollisuuksia aluekehitystoimijoiden
haastattelujen avulla. Tarkoituksena on jiljittdd, ovatko elinkeinotoiminnan poliittiset
kidytinnot onnistuneet nyrjayttimaiin kasvukeskeisid tulkintoja oikean kehityksen suunnasta
ja madrittimadn supistumisen kestdvin tulevaisuuden mahdollisuutena.

Erids nyrjahdys on syntynyt erityisesti patohankkeen ja sen salliman hyperintensiivisen
maanviljelyksen, mutta my6s ympdriston tilan yleisen heikentymisen ansiosta. Kaikki
haastateltavat olivat yhtd lukuun ottamatta huolissaan paitsi biodiversiteetin menetyksesti
ja ympiriston kantokyvystd, my6s hyonteismyrkkyjen terveysvaikutuksista. Lisiksi
haastateltavat kritisoivat intensiivistd viljelyd harjoittavien yhtiéiden tydllistimispolitiikkaa,
jonka avulla ne asuttavat ja tyoOllistivit suuria médrid EU:n ulkopuolisia tyontekijoitd
pieniin kyliin ala-arvoisin majoitus- ja tyéehdoin. Suurin osa huolesta kiinnittyi tallaisiin
konkreettisiin menetyksiin ja uhkiin, mutta yritysverkoston edustaja tunnisti kiinnostavasti
my6s tarpeen uudenlaisille kehityksen mittareille:
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H26: ”Suuret yritykset Alentejossa tuottavat paljon, ja BKT kasvaa ndiden yritysten ansiosta. Jos me
edelleen menetimme asukkaita, voi alkaa nayttia silta, ettd alne on rikas, kun BKT:n kasvu subtentetaan
asukaslukunn |...] Ja saatamme menettid raboitusta, koska BKT asukasta kobden on suuri |...]”

T3: ”E/li ne numerot eivdt siis vastaa todellisuutta?’
H26: ”Kylla.”

Tulevaisuuden tyon ja kehityksen ldhteeksi nimettiin puolestaan kapitalismin
nikokulmasta marginaalisia talouden aloja, kuten syrjiseuduille sopivien hoivapalvelujen
kehittiminen. My6s yhteiskunnalliset palveluyritykset ja julkinen sektori todettiin jo
nykyiddn yhdeksi tirkeimmistd tyollistdjistd. Seitsemin haastateltavaa, erityisesti maa- ja
kalatalousalan organisaatiot seki paikallistoimijat painottivat, ettd kehitys ei saa tuhota
alueen ainutlaatuista rauhaa ja luonnon monimuotoisuutta. Alueellisen koheesion
ministerion edustaja niki innovatiivisuuden mahdollisuuksia ennen kaikkea niukkojen
resurssien vaalimisessa:

H30: ” Alentejo on vesilaboratorio |...| Meitd ubkaa aavikoituminen |...| Kuten “War of Thrones” Mutta
meilld on jo kitnnostavia maatalonden esimerkkeja. Antaa ndiden ibmisten tulla parhaiksi asiantuntijoiksi
veden kdytossa.”

H27: " Meidin pitdisi nahdi arvoa sielld, mitd yleensa pidetiian ongelmana ja kddntida se mabdollisundeksi
[...] Esimerkiksi harva asutus |...] meilla on alueita, joissa ei ole valosaastetta, pimed taivas. |...]
Ympdristin laatn | asiantuntijuns, mikd on seuransta yritysten ja ihmisten puntteesta.”

Erityisesti yrttiviljelyboomi ja sen tuomat uudet yrittijit sekd pienimuotoiseen,
ekologiseen ja tiiviiseen yhteistyohén perustuva tuotanto herittivit monessa toivoa
uudenlaisesta kehityksest:

H27: 7 Jokainen haluaa pérjiti yksin, tamd on minun maani, en jaa sité. Mutta samaan aikaan beidin
tdytyy, koska meiti on vihdin. Emme voi vain kasvaa, meidén taytyy jakaa enemmin, tehdd enemman 1oiti
yhdessa. On joitain esimerkkejd, Mouran paikalliskebittamisidrjesto. He tekevit hyvid tyota yritisektorilla.

Tiivistien voi todeta, ettd kapitalosentrinen kehityspolitilkka on alkanut sir6illd
my6s aluekehityksen instituutioiden tyOssi, ja sen takaa on tunnistettu pienimuotoisen,
kohtuullisemman elinkeinotoiminnan rihmastoja. Kokonaisvaltaisen siirtymépolititkan
mahdollisuudeksi niitd ei kuitenkaan vield voi sanoa. Kansallisen tason kehitystoimijoiden
mukaan pienimuotoista ja ekologista kehitysti voi ja tulee edistdd intensiivisen maatalouden
ja teknologisen kehityksen rinnalla, mitdi Gibbs ja O'Neill (2017) ovat esittineet
riittimattomand, kestimitonti systeemid vahvistavana kehityksend. Useat puhuivat
pédstojen hillinnistd, ja osa piti patohankkeen ty6llisyys- ja investointivaikutuksia jopa sen
haittoja suurempina siitd huolimatta, ettd suurin osa paikallisista jad mielummin ty6ttomaksi
kuin hyviksyy kasvihuoneteollisuuden huonot tydehdot. Voimakas huoli patohankkeen
vaikutuksista ei saanut toimijoita pohtimaan intensiivisen viljelyn rajoittamista. Kaikki
yrttiviljelystd inspiroituneet haastateltavat nikivdt yhtd lukuun ottamatta tirkeimpdnd
demografisena kehityksen keinona innovatiivisten yritysten tukemisen, jotta ne
menestyisivit teknologia- ja vientimarkkinoilla ja loisivat uusia, laadukkaita ja nuoria
kiinnostavia tyopaikkoja. Yrttiviljelmien perustajat olivat sen sijaan muuttaneet maalle
eldikseen ekologista, luonnonliheisti elimii ja tehdikseen omachtoista, materiaalista tyotd,
mutta nimi kannustimet eivit olleet padtyneet aluckehityksen instituutioiden visioihin ja
keinovalikoimiin.
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Kapitalosentrismin sitkeyttd voi nihdd paitsi ylli mainitussa epiekologisen kehityksen
ensisijaistamisessa, my6s kehityksen tavoitteiden miirittelyssd muihin alueisiin vertaamalla.
Timi tukee hyvinvointitutkimuksen huomiota hyvinvoinnin ja huono-osaisuuden
kokemusten suhteellisuudesta (Blichs & Koch, 2017, 69). Kansalliset aluekehitystoimijat
pitivit muuttotappiota ja erityisesti nuoren ja koulutetun viestén vihenemistd suurempana
ongelmana kuin ympdriston kantokykyd. Huolta ei kannettu niinkddn olemassa
olevien asukkaiden hyvinvoinnista vaan laadukkaiden ty6paikkojen puutteesta seki
kaupunkiseutujen houkuttelevuudesta. Ongelmaksi nihtiin my6s jdljelle jadvien asukkaiden
ja yritysten yrittelidisyyden puute erityisesti Pohjois-Portugaliin verrattuna. T4dtd selitettiin
Alentejon alueen perinteelld, eli suurtilallisten muutosvastaisuudella sekd ennakkoluulolla
yhteistydhankkeita ja julkista sektoria kohtaan. Vertailu nousi esiin my6s kaikkien muiden
ruohonjuuritason toimijoiden paitsi Osuuskunnan puheissa. Piivikodin johtajat olivat
erityisen huolissaan alueen lasten ala-arvoisista koulutus- ja sivistysmahdollisuuksista
kaupunkien mahdollisuuksiin verrattuna. He olivat yrttiviljelyverkoston toimijoiden kanssa
ylipddtddn hyvin vakuuttuneita keskiluokkaisuuden vilttimittomyydestd kehitykselle, mitd
kuvaa seuraava, yrttiviljelyverkoston koordinaattorin sitaatti:

H20: ”Sanoin, etti avoinmus ja undet ideat ovat tosi tirkeitd paikalliselle kebittimiselle |...) ja totta kai
se on belpompaa |...) jos on olemassa keskiluokka, joka kokeilee niitd, koska jos ibmiset ovat kjyhid,
vaikka heilla on ideoita, he eivat voi vain rybtya =

T1: 7 Toteuttamaan nitta.”’

Haastattelu jatkui seuraavana piivini, jolloin haastateltava kuitenkin tunnisti my6s
’kéyhalta” alueelta ponnistavan toiminnan arvon koko yhteiskunnalle:

H20: ”Saatoin eilen kunlostaa siltd, etti kebitys voi tulla vain ulkoapdin |...] sithen on syynsa, ettd ibmiset
pdrjadvat tadlld [...| he ovat hyvin sitkeitd |...] koko ybteiskunta tarvitsee ihmisid, jotka osaavat tebddi
monia asioita, monia eri 10itd yhtd aikaa. Siten he ovat oppineet pdrjidmdidin.”

Johtopdidtokset: maaseudun kohtuullisen talouden tulevaisuudesta

Tissa tutkimuksessa olen tarkastellut reilun siirtymén mahdollisuuksia supistuvan maaseudun
kontekstissa ekososiaalisen elinkeinotoiminnan nikékulmasta. Olen tunnistanut ja seurannut
elinkeinotoiminnasta kumpuavia poliittisia kiytint6ja, joiden avulla ruohonjuuritason toimijat
pyrkivit edistimdin vastuuntuntoista itseorganisoitumista sekd kestivdd toimeentuloa ja
palveluntuotantoa Portugalin Alentejon alueella. Olen tunnistanut poliittisten kéytint6jen,
supistumisen kokemusten ja kapitalosentrisen aluekehityskasitysten vilisid jannitteitd, joita
kiytintojen levidminen maaseudun arjessa ja aluetaloudessa nostattaa.

Ekososiaalinen elinkeinotoiminta voi edistdd reilua siirtymad kiinnittamalld nuoria,
koulutettuja aktiiveja sekd globaalin kansalaistoiminnan verkostoja maaseudun
paikallistalouteen ja -yhteis6ihin. Samanaikaisesti elinkeinotoimijoiden haasteena on
vastata puuttuvien peruspalveluiden ja toimeentulon tarpeeseen. Parhaimmillaan ne
voivat kuitenkin tukea toimijoidensa kestdvdd hyvinvointia, yhteistyotd ja ymmarrystd
eri osallistujien erilaisista tarpeista. T4td yhdessd tyoskentelyd kestdvin ja globaalisti
oikeudenmukaisen paikallistalouden parissa voi pitdd vastapainona maaseudun
supistumisen lannistaville tulkinnoille. Tulokset osoittivat, ettd uudet elinkeinot levisivit
kestivisti, kun ne sovitettiin kulloisiinkin olemassa oleviin tuotannon tapoihin ja
ympiristéihin kunnioittavassa yhteistyOssd paikallisten tekijéiden kanssa. Tdmi talouden
muutos kiteytyi poliittisissa kdytinnoissd, eli jatkuvassa tilanteisessa tarkkaavaisuudessa ja
toiminnan vaikutusten kyseenalaistamisessa, sekd niiden juurruttamisessa mahdollisimman
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monen arkeen ja tyohoén. Kiytintéjen tutkiminen toi kuitenkin esille my6s ristiriidat
kapitalosentrisen aluekehityksen perinteen ja ekososiaalisen elinkeinotoiminnan vililla.
Aluckehityksen instituutiot kiinnittivit ensisijaisen arvon ja asiantuntijuuden edelleen
yksityistd voittoa edistiviin aloihin sekd nopeisiin ja laajamittaisiin, teknologisiin ratkaisuihin
pienimuotoisten, matalan riskin kokeilujen sijaan. Suhteellinen taantuminen keskuksiin
verrattuna ndhtiin polttavammaksi kysymykseksi kuin alueen asukkaiden ja ympdriston
kokonaisvaltainen hyvinvointi tai globaali kestdvyyskriisi.

Koska tutkimus tuo esille turvatun toimeentulon ja peruspalveluiden merkitystd kestdvin
talouden oppimisessa, on tirked mainita myds perusturvan takaamiseen liittyvit haasteet ja
eriarvoisuudet. Osuuskunta on perustettu perinteisen, markkinachtoisen suurtilan jatkeeksi
ja se sijaitsee pendeldintietdisyydelld Lissabonista, joten sen kehitystyotd tukevat historian
saatossa kertyneet taloudelliset resurssit seki vaihtuva joukko vapaachtoisia kaupunkilaisia.
Syrjissi sijaitsevat Yrttitilat ja Piivdkoti voivat sen sijaan tukeutua vain paikallisiin
voimavaroihin ja piivittidisen tyonsd rajallisiin tuloihin. Kaikki tutkimuksen toimijat,
mutta erityisesti syrjdssi sijaitsevat neuvonta- ja peruspalvelut voisivat siis hyotyd suuresti
ci-markkinachtoisesta tuesta erilaisille tydnteon ja kestivin litkkuvuuden muodoille. Tdmi
voisi tarkoittaa hyvinvointivaltion toimeentuloturvaa tai riittivdd perusrahoitusta, mutta
soveltuvien julkisen tukimuotojen kehittdmistd hidastaa edelleen my6s julkisen tuen
chtoihin sisddnrakennettu kasvun velvoite (Eskelinen ym. 2020, 17). Keskiluokkaisuuden
tavoittelu ei timin tutkimuksen aktiiveille tarkoittanut yksildiden menestymistd vapailla
markkinoilla, vaan taloudellisen perusturvan, sivistyksen ja kokeilunhalun vahvistamista.
Ne voivat toteutua eri toimijoille niin paikallisessa, kdytinndllisessd ansiotyossa, kuin
vapaachtoisty6ssi, harjoittelussa tai itsensd tyollistimisessd (Oliveira & Penha-Lopes,
2020). Jos ekososiaalinen elinkeinotoiminta voi juurruttaa ylipaikallista kansalaisaktivismia
osaksi paikallista perustuotantoa, maailmankuvan avartuminen ja kokonaisvaltainen
hyvinvointi voivat olla paremmin saavutettavissa myOs syrjiseutujen arjessa tarvitsematta
nostaa kaikkien asukkaiden materiaalista elintasoa linsimaiselle keskitasolle.

Siind, missd supistumisen kokemukset olivat osaltaan tehneet paikallisista asukkaista
varovaisia vaihtochtoisten talouden muotojen suhteen, loivat ne aluekehitysinstituutioissa
painetta toimia. Yrttiviljelysektori syntyi jdrjestelmien kriisiytymisestd, koska siithen
kohdistettiin osin epdrealistisia odotuksia talouskriisin nopeasta ratkaisusta. Sen
kehittyminen ei siten jouduttanut talouden rakenteiden tai kehityskisitysten perusteellista
muutosta. Sen sijaan alan tuottajat omaksuivat yksityisen taloudellisen riskin, yksipuolisen
vientituotteen ja tehokkaasti monistettavan tuotantomallin riskialttiit periaatteet ja sektori
161 sen ansiosta lipi aluekehitysinstituutioissa. Vasta viljelyn kdytinnét paljastivat kuitenkin
hiljalleen tilojen ckosysteemien monimutkaiset keskindisriippuvuudet, standardisoidun
tuotantomallin paikkasidonnaisuuden ja sen monistamiseen liittyvit riskit. Havainto
tukee Millerid (2019, 179), jonka mukaan titi itsekriittisyyttd ja luonnon kanssa oppimista
tulisi vaalia kaikilla toiminnan tasoilla. Erityisesti aluekehityksen instituutioiden tulisi
ymmartdd my0s itsensd kehityksen kohteena ja osallisena, jonka on tarpeen reflektoida
omia etuoikeuksiaan ja luutumiaan ehkid jopa enemmin kuin kehityksen “kohteiden”.
Toki hajautunut vastuuntuntoon kasvaminen ndyttdd hitaalta ja fragmentaariselta keinolta
suhteessa ekologisen kadon mittakaavaan ja vauhtiin, mutta nopea ja laajamittainen ratkaisu
uudeksi elinkeinoksi ei osoittautunut tissa tutkimuksessa sen toimivammaksi.

Vaikka supistumisen kapitalosentrinen tulkinta korostui ennen kaikkea institutionaalisten
toimijoiden haastatteluissa, sen rinnalla tunnistettiin my6s kapitalistisia kehyksid
moninaisemman talouden mahdollisuuksia. Aluekehitystoimijat nikivit merkittdvia
innovatiivista potentiaalia supistumiseen sopeutumisessa, peruspalveluissa ja eldvin
luonnon vaalimisessa. Nami ndkckulmat tulevat lihelle dlykkdin ja aktiivisen supistumisen
politiikkaa, mikd Suomessakin on jo osana kansallista aluekehityksen ohjelmaa (Tyo- ja
clinkeinoministerié 2020, 19). Portugaliin verrattuna Suomessa olisi taloudellisen tilanteen
ja koulutustason puolesta runsaasti mahdollisuuksia aluekehityksen keinojen sekid tyon ja
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tuotannon muotojen uudelleen priorisointiin. Portugalin luomuyrttiviljely on ekologisesti
suhteellisen vaaratonta verrattuna esimerkiksi kaivostoimintaan, jota ajetaan Suomessa
eteenpdin osana akkuklusteria ikddn kuin ainoana riittivini ratkaisuna kiperiin globaaleihin
ja alueellisen supistumisen ongelmiin (Leisti 2015; Ty6- ja elinkeinoministerié 2021).

Tutkimalla supistumisen kapitalosentrisid tulkintoja kiytdntéteorian nikékulmasta
olen pyrkinyt tarkentamaan sitd, miten siirtymdd hidastavia kdsityksid tuotannosta,
kehityksestd ja sen asiantuntijuudesta voi tunnistaa ja haastaa sckd paikallisen yhteisty6n
ettd aluckehityksen instituutioiden tasolla. Kapitalosentrismid ei ole tarkoitus eikd tuskin
mahdollista miiritelld tyhjentdvisti ja selvirajaisesti (Alhojarvi 2021), vaan hahmottaa
sen avulla jotain siitd, mikd niin tarpeellista talouden toiminnan muutosta pidattelee.
Kiytint6teoria voi auttaa tunnistamaan ja arvostamaan toistaiseksi pienimuotoisia keinoja
kestivin hyvinvoinnin turvaamiseksi, ja nikemdin muutoksen mahdollisuuden myés
hajautetun ja vihittidisen oppimisen ja sopeutumisen prosessissa.
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